宁波工业技术研究院推进廉洁从业风险防控实施方案

（2014年）

根据《中共中国科学院党组关于全面推进廉洁从业风险防控的实施意见》（科发党字〔2012〕16号）文件精神，为扎实推进惩治和预防腐败体系建设，及时查找风险点，有效预防腐败，切实抓好我院廉洁风险防控管理工作，特制定本实施方案。

一、指导思想

以中科院、上海分院反腐倡廉建设精神为指导，以制约和监督权力运行为核心，以岗位风险防控为基础，以加强制度建设为重点，坚持以人为本、注重预防，坚持依纪依法、公开透明，坚持突出重点、全面覆盖，坚持务求实效、长效管理，着力构建权责清晰、流程规范、风险明确、措施有力、制度管用、预警及时的廉洁从业风险防控机制，在惩治和预防腐败体系建设中发挥重要作用，为促进工研院又好又快发展提供有力保证。

二、工作原则

把加强廉洁从业风险防控与研究院科技创新中心工作结合起来，融入宁波工业技术研究院（以下简称宁波工研院）业务工作和管理流程之中，把风险防控体系建设作为提升管理效能的一项举措，实现廉洁从业风险防控与各项工作相互促进、协调发展，拓展从源头上防治腐败工作领域，探索惩治和预防腐败的新办法、新途径，针对不同职能部门、不同岗位特点，合理确定工作目标、任务、方法、步骤，稳妥推进。

三、实施范围和重点领域 

宁波研究院各职能部门、各研究所及所属事业部（领域方向）、公共技术服务中心。着力抓好科研经费管理、基本建设项目管理、器材采购三个重点领域的防控。

四、方法步骤
（一）修订完善工作机制（由监察审计室负责，2014年4月底完成）
调整宁波工研院廉洁从业风险防控工作领导小组（以下简称领导小组），纪委书记任组长，纪委副书记任副组长，成员由纪委委员、相关部门负责人组成，负责廉洁从业风险防控工作的组织、协调、日常工作和工作联系、事项办理、信息报送等工作。
（二）明确责任分工（由监察审计室负责，2014年4月底完成）
基本建设管理由综合管理部负责，财务资产部协助。
科研经费管理由科技发展部和技术转移部负责，财务资产部协助。包括科研经费及其会议费、差旅费、招待费等。
器材采购管理，由科技发展部和公共技术服务中心负责，财务资产部协助。包括固定资产、易耗品、非标采购等。
（三）分类推进
1.复核风险点（由相关业务部门负责，2014年6月底完成）
在2013年廉洁从业风险防控推进的基础上，相关业务部门根据工作职能、岗位职责和工作流程，逐一复核科研经费管理、器材采购的廉洁从业风险点、流程图及控制文档。

再次确定风险防控的关键环节和廉政风险等级。

2.修订完善管理制度（由相关业务部门负责，2014年8月底完成）
针对复核出的问题，依照事前预防、事中控制和事后监督的原则，研究制定针对性强、可操作性强的管理制度，将其融入科研经费管理、基本建设、器材采购管理工作之中。

复核后控制文档，必须明确每一个流程节点的责任部门（岗位）、职责权限、主要任务、工作规范和相关依据等，做到工作流程清晰、职责任务明确，可操作、可检查、可追溯，真正把管理责任落实到领导、部门和具体责任人。（科学简洁）
依据法律法规、政策规定、廉政要求、工作职责、工作标准，制定“一对一”的防控措施，即：有一个风险点，就要对应有一个具体管用的防控措施。
3.绘制管理流程，查找风险隐患（由相关业务部门负责，2014年8月底完成）相关业务主管部门根据工作职能、岗位职责和工作流程对现行基本建设的管理制度进行梳理，查找风险点，绘制流程图。
4.广泛征求意见，严格制度执行（由科技发展部负责，2014年10月底完成）
在广泛征求意见的基础上，指导相关业务部门（岗位）按照质量体系的要求编制管理文件，明确业务流程，并提供责权利方面的制度依据。
管理文件要注意跨部门的流程衔接，将其纳入全院质量体系严格执行。

五、工作要求
（一）加强领导，落实责任。廉洁从业风险防控工作涉及各级领导班子成员和全体工作人员，任务重、难度大。相关业务部门（岗位）要把廉洁从业风险防控机制建设作为落实党风廉政建设责任制、强化科学管理体系建设、加强惩治和预防腐败体系建设的一项重要任务，认真组织落实。
（二）突出重点，统筹推进。相关业务部门要围绕权力运行的重点部位和关键环节，突出重大科研和工程项目、科技开发项目、经费监管领域和人、财、物等重要管理岗位，把加强廉洁从业风险防控机制建设融入各项业务管理工作流程，与加强廉政教育、规范权力运行、深化各种形式公开、完善行政审批制度结合起来，统筹安排，协调推进，提高反腐倡廉建设科学化整体水平。
（三）严格步骤，务求实效。纪监审办公室要建立并保留完整的工作记录，及时报送工作信息，领导小组将对廉洁从业风险防控机制建设情况进行督促检查。
